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挑戦を続ける伝統産業


p.10 

日本の歴史が

一生涯の I~-トナ 大きく変わった、その時!

nSia 西南戦争で西郷隆盛が

敗れた、その時!
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マーケティングお悩み相談室[実践編 1 Iビジネスを彩る名作のフレースεE

第 10回 |ヘミングウェイ
「サービスマーケティング」
の視点で見直そう!③ 



挑戦を続ける

伝統産業

【長尾織布合名会社】

時
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徳島県徳島市で県の特産品「阿波しじら織Jを手掛ける長尾織布合名会社。1897年

の創業以来、一度は途絶えた伝統を復興させるなど、幾度となく押し寄せる時代の

代
荒波を乗り越えてきた。現代においても、時代のニーズに合わせた柔軟なスタンスで、

伝統の継添と発展をはかる同社の取り組みから、伝統工芸産業の未来を探る。

「今後は、外部のデザイナーらの協力を

得て、よりファッション性の高い商品も

開発していきたいと考えています」と語

る長尾代表。
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途
え
た
伝
統
に

斯
た
な
而
植
を
加
え
復

「
阿
波
し
じ
ら
織
」
は
、
徳
島
県
が

発
祥
の
綿
織
物
で
、 

ン
ボ
。
と
い
う

独
特
の
凹
凸
が
特
徴
だ
。
経
糸
と
緯

糸
を 
1
本
ず
つ
交
互
に
織
る
平
織
り

に
対
し
、
経
糸
の
配
列
を
変
え
て
そ

の
張
力
差
に
よ
り
シ
、ボ
を
生
み
出
す
。

張
力
差
を
計
算
し
て
柄
や
模
様
を
整

え
る
こ
と
か
ら
、
高
度
な
技
術
と
経

験
を
要
す
る
。

「
蒸
し
暑
い
日
本
の
夏
を
少
し
で

も
快
適
に
す
ご
す
た
め
に
、
先
人
た

ち
が
つ
く
り
上
げ
た
の
が
阿
波
し
じ

ら
織
で
す
。
シ
ボ
が
あ
る
こ
と
で
、
肌

触
り
が
よ
く
、
汗
を
か
い
て
も
肌
に

張
り
つ
き
に
く
い
。
夏
物
衣
料
と
し

て
特
に
需
要
が
あ
り
ま
す
」
と
語
る

な

が

犯

い

た

ろ

う

の
は
同
社
代
表
の
長
尾
伊
太
郎
氏
。

阿
波
し
じ
ら
織
が
生
ま
れ
た
の
は


江
戸
末
期
。
当
時
は
飛
ぶ
よ
う
に
売


れ
、
瞬
く
聞
に
一
大
産
業
へ
と
発
展
。
 

1
8
7
7
年
頃
に
は
県
内
に 
2
0
0


を
超
え
る
機
屋
が
軒
を
連
ね
た
。


だ
が
、
第
二
次
世
界
大
戦
が
勃
発

ス、


工場内には年季の入った機械が並ぷ。

古いものは50年以上も稼働している。

に
応
え


l

m

す
る
と
、
日
本
は
経
済
統
制
を
実
施
。

綿
製
品
の
製
造
・
販
売
が
中
止
さ
れ
、

阿
波
し
じ
ら
織
も
生
産
が
で
き
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
。

終
戦
後
、
統
制
が
解
除
さ
れ
る
と
、

同
社
は
再
び
阿
波
し
じ
ら
織
の
製
造

に
取
り
か
か
る
。
し
か
し
、 

年
以
上

も
の
あ
い
だ
操
業
で
き
な
か
っ
た
こ

と
で
、
多
く
の
人
材
や
技
術
が
失
わ

れ
て
い
た
。

一
度
途
切
れ
て
し
ま
っ
た
モ
ノ
明つ

く
り
の
流
れ
を
元
に
戻
す
の
は
容
易

で
は
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も
、
「
伝
統
を

守
り
、
次
代
に
伝
え
る
責
任
が
あ
る
」

と
、
人
を
集
め
、
機
械
を
整
備
し
、
一
つ

ひ
と
つ
復
興
に
向
け
て
取
り
組
ん
だ
。

ま
た
、
徳
島
県
は
藍
の
産
地
で
も

あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
藍
染
め
も
盛
ん

だ
っ
た
。
そ
こ
で
同
社
は
藍
染
め
と

掛
け
合
わ
せ
て
、
か
つ
て
の
阿
波
し

じ
ら
織
に
新
し
い
魅
力
を
加
え
よ
う

と
試
み
た
。

「
努
力
の
甲
斐
あ
り
、
よ
う
や
く
生

産
体
制
が
確
立
し
た
頃
、
日
本
は
高

度
経
済
成
長
期
に
入
っ
て
い
ま
し
た
。

民
芸
品
ブ 

ム
も
到
来
し
、
当
社
の

反
物
も
つ
く
っ
た
そ
ば
か
ら
売
れ
て

い
く
状
態
で
し
た
」

県
内
に
は
同
社
を
含
め 
4
社
が
し

じ
ら
織
を
手
掛
け
、
年
間
拘
万
反
を

製
造
。
そ
の
半
数
を
同
社
が
製
造
し

て
い
た
と
い
う
。

そ
し
て 
1
9
7
8
年
に
は
、
天
然

藍
染
料
の
原
糸
を
使
用
し
た
製
品
が

し
よ
う
る
い

「
阿
波
正
藍
し
じ
ら
織
」
と
し
て
国
の

伝
統
工
芸
品
に
指
定
さ
れ
、
隆
盛
を

極
め
た
。

反
物
製
造
か
ら
商
品
開
発
へ

新
た
な
史
を
歩
み
だ
す
@

し
か
し
、 

1
9
8
0年
代
に
入
る
と
、

日
本
人
の
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
の
変

化
に
伴
い
、
和
装
離
れ
が
加
速
し
た
。

「
反
物
だ
け
を
手
掛
け
て
い
た
当

社
の
生
産
量
も
減
少
し
続
け
て
い
ま

し
た
。
何
か
手
を
打
た
な
け
れ
ば
と

思
っ
て
い
た
頃
、
和
装
で
も
縫
製
さ

れ
た
製
品
は
一
定
の
需
要
が
あ
っ
た

た
め
、
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
か
ら
の

依
頼
も
あ
り
、
甚
平
を
自
社
で
縫
製

ま
で
含
め
生
産
す
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
。
さ
ら
に
、
伝
統
的
な
藍
色
中

心
の
配
色
だ
け
で
な
く
、
明
る
く
華

や
か
な
色
彩
の
柄
を
開
発
し
た
り
、

洋
装
向
け
に
従
来
の
反
物
よ
り
も
幅

広
の
生
地
を
つ
く
っ
た
り
と
、
こ
れ

ま
で
に
な
い
オ
ー
ダ
ー
に
対
応
し
て

い
っ
た
の
で
す
」

新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
し
た
同
社

に
さ
ら
な
る
転
機
が
訪
れ
る
。
1
9 

8
8年
、
瀬
戸
大
橋
が
開
通
し
、
四
国

へ
の
観
光
ブ 
l
ム
が
巻
き
起
こ
る
と
、

l

四
国
の
伝
統
工
芸
品
に
注
目
が
集

l

ま
っ
た
。
同
社
は
こ
の
チ
ャ
ン
ス
に

観
光
客
向
け
に
シ
ャ
ツ
や
浴
衣
な
ど
、

新
た
に
商
品
を
展
開
し
て
い

っ
た
。

こ
こ
で
培
っ
た
開
発
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ

り
、
自
社
商
品
を
の
ち
に 
3
0
0
種

類
ま
で
増
や
し
、
大
き
な
売
り
上
げ

の
柱
と
な
っ
て
い
っ
た
。

そ
れ
で
も
近
年
は
、
海
外
産
な
ど

安
価
な
製
品
に
よ
り
、
生
産
量
は
最

盛
期
の 
3
分
の 

に
ま
で
減
少
し
た
。

し
か
し
一
方
で
、
地
球
温
暖
化
に

よ
る
猛
暑
に
加
え
、
節
電
な
ど
エ
コ

意
識
の
高
ま
り
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

同
社
は
こ
れ
を
勝
機
と
捉
え
た
。 

2
0
1
3
年
春
、
徳
島
県
庁
の
協

力
の
も
と
、
同
社
が
所
属
す
る
阿
波

し
じ
ら
織
協
同
組
合
と
国
府
町
商
工

会
は
、
阿
波
し
じ
ら
織
を
使
っ
た
女

性
用
ク 

ル
ビ
ズ
の
デ
ザ
イ
ン
コ
ン

テ
ス
ト
を
開
催
。
デ
ザ
イ
ン
公
募
で

集
ま
っ
た
作
品
か
ら
選
ば
れ
た
ワ
ン

ピ
ー
ス
な
ど
が
披
露
さ
れ
、
認
知
拡

大
と
と
も
に
、
新
た
な
市
場
開
拓
の

一
助
と
な
っ
た
。

「
価
格
が
高
く
て
も
品
質
の
良
い


も
の
を
求
め
る
消
費
者
も
増
え
て
い


ま
す
。
新
た
な
ニ 
1
ズ
に
応
え
る
た


め
に
、
阿
波
し
じ
ら
織
を
活
か
し
た


商
品
開
発
に
も
力
を
注
い
で
い
き
た


い
で
す
ね
」


伝
統
を
継
承
し
な
が
ら
も
、
同
社

の
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
続
く
。 
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